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PROPOSTA DO CURSO

O |1l MBA foi concebido a partir de uma Proposta
Pedagoégica Inovadora basecada em um formato hibrido que
harmoniza atividades presenciais ¢ virfuais, fundamentadas no
modelo de Educacao a Distancia (EaD) da UFSCar.

Resultado de parcerias estabelecidas por Pesquisadores da
UFSCar com Profissionais de destaque em empresas da dareo
de Tlecnologia da Informacéo, e Pesguisadores de outras
Renomadas Instituicoes de Ensino NACIioNais %
internacionais, 0 curso objetiva capacitar e instrumentalizar
profissionais que visam desenvolver produtos e servicos

inovadores.

—
_/

Diferente de cursos convencionais o |1l ndo ¢ estruturado em
disciplinas isoladas ¢ sim em Componentes Curriculares
inter-relacionados, favorecendo uma maior integracdo cenire
os conteudos ¢ aplicabilidade em projetos reais, a partir do
uUso de cases de mercado para proporcionar situacdes de
aprendizagem.

Todos os Componentes Curriculares s&o ministrados por dois
Professores, um pesquisador acadéemico ¢ um profissional de
mercado qQue possua reconhecida experiencia acerca do
conteudo abordado, tendo como foco o estudo de iniciativas
que possuam como materia prima  principal  Informacgao,
Tecnologia e Inovacé&o para Negédcios, proporcionando uma
formacdo ampla, com respaldo académico, ¢ alinhada com
as perspectivas de mercado.




O curso ¢ estruturado em 15 (quinze) Componentes
Curriculares inter-relacionados, agrupados em 3
(fres) modulos temdaticos: Informacé&o, Tecnologia
¢ Ilnovacdo. Cada um dos modulos ¢ formado
oor 5 (cinco) Componentes interdisciplinares

que se complementam ¢  favorecem O

desenvolvimento de soft skills.

Os componentes

oara a elaboracéo do Trapbalho de Conclus@do de
Curso (TCC), que consiste no desenvolvimento de
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curriculares

fornecem subsidios

um Projeto de Inovacdo, direcionado para um

contexto de aplicacdo real que ird conduzir @

aprendizagem desde O inicio ¢

Oara uma maior ari

O Curso ¢ contribui

iculacdo en

re 0os Componentes

Curriculares ¢ as demandas de mercado.




DISTRIBUIGAO DE CONTEUDOS

Transformacao Digital ¢ Futuro dos Negocios
Dados, Informacéo ¢ Inovacdo
Plancjamento Estratégico para a Inovacdo
Gerenciamento Agil de Projetos
Gestao Disruptiva de Pessoas

Data Science ¢ Big Data
Data Mining
Business Intelligence
lol ¢ Data Analytics
Machine Learning e Deep Learning

Gestao da Inovacao
Design Thinking ¢ Criatividade
Modelos de Negocios ¢ Inovacao
Compliance ¢ Cultura Organizacional
Inovacao em Marketing Digital

PROJETO DE INOVACAO




DISTRIBUIGAO DE CONTEUDOS

Transformacdo Digital e Futuro dos Negécios

Caracteristicas de uma organizacdo, mudancas ¢ oportunidades.
Cendrios ¢ incertezas nos novos cendrios. Modelagem ¢ a construcdo
de percepcdo de processos. Niveis tecnoldgicos ¢ o mercado.
Impactos: econ mico, cultural, social e ambiental. Paradigmas e o
necessidade de mudancas. Perspectivas e preparacdo para o futuro.

Dados, Informacéo e Inovacdo

| dentificacdo de padrdes em dados historicos  para realizar
orevisdes de tendéncias. Visualizacdo de informacdes,
visualizacdo  cientifica e andlise  visual. Dado, informacdo e
conhecimento. Ciclo de vida dos dados. Modelagem ¢ abstracdo
do real. Construindo cendrios e utilizando novas ferramentas para
dados. Diagnosticos e simulacdes.  Duscando ¢ avaliondo
oportunidades ¢ novos caminhos.

Planejamento Estratégico para a Inovacéo

lnovacdo como  vantagem  competitiva ¢  a  importéncic
do planejamento da organizacdo para a inovacdo. Ferramentas
oara o plangjamento estratégico: uso da Matriz SWOT, Business Model
Canvas, Project Model Canvas, Minimo Produto Viavel (MVP).
Indicadores de inovacdo: a importédncia das métricas ¢ da visdo
organizacional. Formas de  cooperacao/interacdo institucional
(licenciamento, consorcios, parcerias estratégicas, joint venture, redes).
Como elaborar um Plano de inovacdo.



DISTRIBUIGAO DE CONTEUDOS

Gerenciamento Agil de Projetos

Infroducdo & gest@do de projetos, processos de gerenciamento do
PMBOK, gestdo de riscos ¢ técnicas tradicionais de estimativas.
Conceitos introdutdrios da gestdo agil de projetos, fundamentos das
abordagens ageis, infroducdo a APM - Agile Project Management ¢
visdo geral das metodologias ageis Detalhamento do framework Scrum.
Propdsito do planejamento de projetos, abordagem &gl de como
realizar  estimativas, comparacdo com as medidas tradicionais,
olanegjamento de iteracdes e acompanhamento das estimativas.
Conceitos fundamentais do Lean ¢ os principios que compdem O
metodologia. Visdo geral sobre o Kanban. Praticas de lideranca agil.
Andlise comparativa das metodologias, abordagem de maturidade com
agilidade, andlise de divergéncias ¢ concorddncias, experiencias
oraticas ¢ licdes aprendidas. Praticas de negociacdo ¢ atitudes
gerencias. Impactos da onda digital ¢ seus desdobramentos nas
organizacoes.

Gestdo Disruptiva de Pessoas
Abordagem das competencias; Estratégio competencia
organizacional: Gestdo de pessoas por competencias; Modelagem de
orocessos de trapbalho; Métodos e téecnicas para o mapeamento de

competencias; Desenvolvimento de competéncias; Avaliocdo de
desempenho; Andlise de redes sociais; Certificacdo de competencias.



DISTRIBUIGAO DE CONTEUDOS

Data Science e Big Data

Como se integram Dig Data ¢ Data Science? O gue ¢ big Data? 3 V ou
OV? O que ¢ Data Science? O processo de Data Science. Ferramentas e
Aplicacoes de Data Science: Data Mining, bl, lol, Data Analytics,
Machine Learning ¢ Deep Learning.

Data Mining em Data Science

Abordagem prdatica com o R em todos os assuntos: Infroducdo: A novo
onda Big Data, Data Science. Aonde estd data mining? O que ¢? Paro
que serve? Quais fipos de tarefas? Pré-processamento: diagramas paro
a selecto dos dados ¢ tarefas de mineracdo (dispersdo, caixa,
histograma, nuvem), discretizacdo, deteccdo ¢ tratamento de anomalias,
amostragem ¢ normalizacao; Classificacdo: arvores de decisdo, naive
bayes, algoritmos genéticos, redes neurais; Agrupamento: métodos
oarticionais, hierarquivos e baseados em densidade; Correlacdo:
Covariancia, Person Correlation, Spearman's Correlation; Regras de
associacdo:  Associacdo  booleana,  associacdo  guantitativa,
associacdo temporal; Deteccdo de fraudes: Aplicacdo em conjunto das
técnicas anteriores; Perfil do usudrio: Aplicacdo em conjunto  das
fecnicas anteriores.

Business Intelligence

Como utilizar Business Intelligence para antecipar problemas ¢ agir
oroativamente na andlise de negodcios; Processo de inteligéncio
competitiva; Fonte ¢ inteligéncia e coleta de dados; Técnicas de
orocessamento ¢ andlise; Disseminacdo da IC; Tecnologias aplicadas a
|C; Nocoes de inteligencia de marketing.



DISTRIBUIGAO DE CONTEUDOS

loT ¢ Data Analytics
Introduc&o: definicdo, aplicacdes, arqguiteturas e
orotocolos; Coleta, transmissdo ¢ fus@o de dados de
sensores;  Plataformas de lol ¢ Data Analyfics;
Aplicacdes de lol: lol na indlstrio, Smart Homes,
tecnologias vestiveis.

Machine Learning ¢ Deep Learning
Nocodes gerais de Inteligencia Arfificial,  Tipos de
Aprendizado de Maquino % apordagens
supervisionada, NAO supervisionada % semi-

supervisionada. Deep Learning: Introducdo as Redes
Neurais Artificiais; Redes Neurais Profundas; Principais
tipos de Redes Neurais Profundas.



DISTRIBUIGAO DE CONTEUDOS

Gestdo da Inovacdo

Ciencia, Tecnologia ¢ Inovacdo: A importéncia dos conceitos ¢ os
oapeis dos diferentes atores nas politicas de desenvolvimento
tecnoldgico nacional; Propriedade Intelectual ¢ a necessidode de
infegracdo com a estratégia de mercado das  organizacodes:
Transferencia de Tecnologia/ Know How ¢ a relacdo com o
desenvolvimento do empreendedorismo ¢/ou aquisicdes de  startups:;
novacdo ¢ o Desenvolvimento Organizacional  Sustentavel (com
enfoque Triple Bottom Line, ou tripé da sustentabilidade); Gestaéo do
Conhecimento ¢ Aprendizagem Organizacional para o aumento do
competitividade das empresas.

Design Thinking ¢ User Experience

Principios, conceitos e vertentes de User Experience (UX) considerando a
diversidade de clientes; Técnicas de design ¢ avaliacdo de usabilidade
de sistemas: Personas, guidelines, rapid prototyping - baixa fidelidade,
Avaliaccdo Heuristica ¢ Testes com Usudrio; Técnicas de design ¢
avaliacéo de acessibilidade de sistemas: guidelines, rapid prototyping -
media fidelidade, Avaliacdo Simplificada de Acessibilidade, Avaliacdes
semi automaticas.

Compliance e Cultura Organizacional

Ambiente organizacional ¢ informacional; Cultura organizacional ¢
informacional: Cultura informacional e sua influéncia na gestdo da
informacdo e do conhecimento; Fatores culturais que influenciam as
atividades organizacionais; Principios ¢ aspectos histdricos  da
Compliance; Compliance e ¢fticao.



DISTRIBUIGAO DE CONTEUDOS

Modelo de Negécios e Inovacdo

|dentificacéo  de oportunidades; |Inovacdo ¢  seus conceitos;
Abordagens para inovacdo; Inovacdo incremental ¢ de ruptura; Planos
de negocio ¢ modelos de negocio; Modelos Canvas ¢ BMG (Business
Model Ceneration); Planos de acao; Pitch: Fontes de financiamento
oublicas ¢ privadas para  startups; Propriedade intelectual ¢ sua

orotecdo; Patentes; Contratos ¢ licenciamento de tecnologias; Estudos
de caso; Ferramentas de prototipagem rapida para construir protdtipos
de produtos: Arduino, Impresséo 3D ¢ App Inventor.

Inovacdo em Marketing Digital

Transformacao Digital ¢ a Industria 4.0, Conceitos de Inovacao: Produto,
Servicos, Processos ¢ Marketing; Informacéo para Tomada de Deciséo -
Inteligencia Estratégica; Introduc@o ao marketing: marketing estratégico
¢ operacional: Andlise do ambiente de marketing; Pesquisa de mercado
em marketing; Comportamento  do consumidor;  Segmentacdo e
posicionamento; O mix de marketing: preco, estratégia de produto e
marca, comunicacdo ¢ promocdo comercial, distribuicdo gerenciamento
de canais; Marketing na era digital: integrando estratégias offlineg e
onling; Ferramentas de marketing digital: SEM / SEQO; Marketing de
Conteudo ¢ Redes Sociais; Plano de marketing.

Projeto de Inovacdo

Principais caracteristicas e estruturas de um Projeto de Inovacéo. Fontes
de Fomento para projetos de inovacdo tecnoldgica nas empresas.
Avaliocdio dos Projetos de Inovacao: A importéncia das parcerias
estrategicas. Formacdo de cequipe multidisciplinar ¢ a gestdo de
orojetos inovadores. Tempo ¢ sua relac&o com o sucesso dos projetos
de inovacdo.



CARGA HORARIA

A carga hordria total do curso ¢ de 330 horas, distribuidas em
um formato hibrido que harmoniza atividades presenciais ¢
virtuais. Os encontros presenciais/sincronos s&o realizados aos
sGdbados, uma vez por meés, no inicio ¢ termino de cado
componente  curricular, com  transmissGO0 QO  Vivo,
oroporcionando a oportunidade de expansdo de network, a
oartir da interacdo com renomados profissionais do mercado,
¢ o desenvolvimento de dinGmicas com o objetivo de
sistematizar os conteldos abordados.
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A duracdo do curso ¢ 18 meses, sendo desejado ©
comprometimento de aproximadamente S horas semanais dos
cursistas para a realizacdo das atividades virtuais. Em cada um
dos componentes curriculares estd previsto & horas presenciais ¢
22 horas EaD. Desde o inicio do curso a aprendizagem ¢
direcionada para o desenvolvimento do Projeto de Inovacdo
(com carga hordaria total de 100 horas) em cada um dos
modulos estd prevista a realizacdo de 10% do Projeto de
Inovac&o ¢ apds a finalizacdo dos fres modulos o cursista terd
O prazo maximo de 3 meses para a concluséo ¢ defesa do
Projeto de Inovacdo, que serd avalicdo por uma banca
composta por profissionais de mercado ¢ acadeémicos.

O
Distribuicdo da Carga Hordéria Total
Componentes Curriculargs ----=---==-====--—=-—-mmmm - 450 horas
Projeto de Inovagao (TCC) —=--mmmmmmmmmmmmm 100 horas
Carga H Rl e ————————— 220 horas

Distribuicdo da Carga Hordaria do Trabalho de Conclusdo de Curso

Modulo Informacdo para Negocios ——--—---—=---—---—---—--—- 10 horas
Mool ©) 2000 0]~ S 10 horas
M O Ol o B~~~ ———~————————- 10 horas
Preparacdo para a Defesa do TCC ———————mmmmmmmm - /0 horas

&
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Fundamentado no modelo de dupla docéncia, os componentes
curriculares s@o ministrados por dois professores, sendo  um
orofessor Doutor da UFSCar, ou de outra renomada instituic&io
de ensino, ¢ um professor convidado, escolhido especialmente
oor ser um dos maiores especialistas do mercado dentro do
conteUdo abordado, favorecendo o equilibrio entre as praticas
de mercado ¢ a visdo acadéemica. A seguir, exemplos dos
docentes  responsdveis  por alguns  dos  Componentes
Curriculares em cada um dos 3 (tres) modulos do curso:

COMPONENTE CURRICULAR: DADOS, INFORMAGAO E INOVAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: 10T E DATA ANALYTICS

COMPONENTE CURRIGULAR:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA INOVACAO




Alessandro Zito Gomes

Alex Bertold

Ana Carolina Simionato Arakaki
Carlos Lopes Filho

Carlos Schmiedel

Daniel Palis

Dener Lopes

Diego Furtado Silva

Fduardo Soldera

Flaine da Silva

Fernando Aguilar Cervantes
Francisco Carlos Paletto
Franco Lamping

Heloisa de Arruda Camargo
Januario Albino Nhacuongue
José Antonio Moreiro Gonzdlez
Leandro Innocentini Lopes de Fario
Leonardo Araujo Lima

Luis Borges Gouveia

Luiz Fernando Ruocco

Marcela Xavier Ribeiro

Marcos Teruo Ouchi

Marilde Terezinha Prado Santos
Marta Ligia Pomim Valentim
Mateus Quelhas

Nanci Gardim

Neto Marin

Paulo Martins

Pedro Paro

Rafael Vidal Arocao

Renata C. Gutierres Castanha
Ricardo Goncalves Sant'ana
Rogério Aparecido S& Ramalho
Roniberto Morato do Amaral
Thiago Christof

Vania Paula de Almeida Neris

SERASA EXPERIAN
BERTOLDI & NAGAO
UFSCar
RACCOON
PREDIFY

CALINA

SPREAD

UFSCar
ARQUIVEI
UFSCar

NATURA

USP

NUBANK

UFSCar

UFSCar

UC3M - Espanha
UFSCar
RACCOON

UFP - PORTUGAL
ROCKY

UFSCar
CROKMAKER
UFSCar

UNESP

ACE ACELERATECH
SENAI-SP
COOGLE

LATAM
Humanizadas
UFSCar

AMBEV

UNESP

UFSCar

UFSCar

WAVY

UFSCar




O curso foi concebido a partir da utilizacdo de metodologias
ativas de resolucéo de problemas, baseado em um formato
hibrido, que harmonizam atividades presenciqis ¢ virtuais,

fundamentadas no modelo de Educacao a Distancia (FEaD) da
UFSCOr:

As atividades presenciais privilegiardo discussdes,
compartiihamento de informacdes, dindmicas colaborativas e
interacodes em grupo ¢ com profissionais de destague no

Mmercado;

As atividades virtuais serdo realizadas com base em diferentes
tipos de midias (textos, videos, podcasts, infograficos) ¢
oarticioacdo em foruns de discuss@o e tarefas interativas
oautados em principios da gamificac&o tais como:
ciclos avaliativos em diferentes niveis de frequéncia ¢ feedback,
trajetoria personalizada e engajamento por meio de missdes ¢
desafios, equilibrados e coerentes com 0s objetivos educacionais
do curso.

As atividades avaliativas serdo predominantemente

desenvolvidas no Componente Integrador de cada modulo,
ministrado por membros da coordenacdo do Curso,
fundamentadas no modelo de avaliacdo por competencias,
DOSsSsUem Como Objetivo sistematizar os conteudos estudados ¢
direcionar sua aplicacdo em situacdes praticas.

Ao final de cada médulo ¢ realizada uma avaliacdo baseado
em cases de mercado, analisando a participacdo de cada
cursista. Para a aprovacdo ¢ considerado o cardter somativo
das avaliacdes cuja media minima para aprovacdo ¢ de /0%,
Alem disso, a frequéncia minima exigida ¢ de /9% de

oarticipacdo nas atividades, conforme normas da UFSCar.




-
PROCESSO SELETIVO E MATRICULA

Por se tratar de um curso com um numero limitado de vagas,
¢ buscando o alinhamento dos cursistas com o perfil
do publico alvo esperado, ¢ realizado um processo
seletivo basecado na andlise de perfil dos candidatos
interessados. As informacdes enviadas pelo candidato ¢ o
resulfado do processo seletivo serdo mantidas em cardter
confidencial ¢ divulgadas somente ao e¢-mail cadastrado. O
tempo estimado para a  andlise de perfl ¢ de
aproximadamente  48h  Uteis, o processo seletivo ¢
fundamentado em 4 (quatro) etapas:

7 )
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Pré-matricula

Disponivel no site: wwuw.iti.mba

Andlise do Perfil do Candidato

Caso o candidato atenda a todos os critérios definidos ¢ possua o
ocrfil almejado para o curso, de acordo com © numero de vagas
disponiveis, sua aprovacdo no processo seletivo serd validadag,
cabendo o cumprimento das exigéencias da etapa 4 para efetivacdo
da matricula. Nesta etapa a coordenacdo de curso poderd entrar em
contato solicitando o agendamento de uma entrevista (presencial ou
remota) ¢ envio de documentos complementares.

Aprovacdo
Em caso de aprovacdo, o candidato receberd um e-mail com as

informacdes para a criacdo do plano financeiro ¢ efetivacdo da
matricula.

Matricula

Esta etapa consiste na escolha do plano financeiro, pagamento ¢ envio
da documentacdo obrigatodria:

- formulario de matriculg;

- comprovante de pagamento da laxa de Matricula;

- copia do diploma de ensino superior ¢ do respectivo histdrico escolar;
- coOpia da carteira de motorista ou documento de identidade ¢ CPF;

~




INVESTIMENTO

A segunda turma do MBA Tl estd prevista para iniciar em
Agosto de 2020, aproveite as condicdes especiais para
matriculas antecipadas.

—
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Ate 31/07/2020
- 1% Opcao: RS 16.800,00 a vista.
- 2° Opcao: Matricula de RS 700,00 + 18 mensalidades de RS 920,00.
- 3% Opcao: Matricula de R 700,00 + 24 mensalidades de RS 740,00.

—
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Atée 10/08/2020
- 12 Opcao: RY 17.500,00 & vista.
- 2° Opcao: Matricula de R 700,00 + 18 mensalidades de R 1029,00.
- 3% Opcao: Matricula de RS 700,00 + 24 mensalidades de R 845,00.

Descontos Especiais

para Grupos e Empresas Parceiras!




BOLSAS DE ESTUDO




MBA

A unido da Solidez Académica da URSCar ¢ o know how

de renomados especialistas do mercado”

TS o,

WWW.ITI.MBA
(16) 99778-9400
ITI@QUFSCAR.MBA



